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Contextualizacdo do Problema Social

Enfrentamos a maior vaga de refugiados desde a II Guerra Mundial. A crise que se vive

actualmente levanta um conjunto de desafios que se colocam desde o momento em que

estes deixam os seus paises de origem e dado entrada na Europa, até a recep¢o e integra-
¢do nos paises de acolhimento.

Assim, € preciso criar condi¢oes de vida que nao sdo de sobrevivéncia, mas sim de norma-
lizagdo e prosperidade para todos aqueles que forem recebidos.

S6 através de uma verdadeira integragao sera possivel olhar para o fluxo migratério em
curso como uma oportunidade: de troca de culturas, de conhecimentos e saberes, de com-
bate ao envelhecimento da populagio; de sustentabilidade dos sistemas de seguranca so-
cial.

Desta forma, temos de garantir solugdes socialmente inovadoras que garantam as popula-
¢Oes migrantes o direito de beneficiarem do mesmo acolhimento e direitos sociais em toda
a unido europeia.

Sabendo que a acgdo social dos paises de acolhimento estd condicionada pelo fraco de-
sempenho econémico, pela dificil organizacio a escala europeia e pelo fluxo migratério de
enormes proporgdes, as iniciativas privadas de pequena escala, passiveis de replicagio,
devem ser vistas como uma das boas solugdes para enderegar o desafio que se coloca.

PAP - ASSOCIACAO PAO A PAO
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Organismo

APAP - ASSOCIACAO PAO A PAO (“Pio a Pao” ou “Associagdo”) foi fundada em ou-
tubro de 2016 e desenvolve a sua atividade desde o primeiro trimestre de 2017.

Sao membros fundadores da PAP a Alaa Hariri, Francisca Gorjao Henriques, Nuno Mes-
quita e Rita Melo.

Missao

A Pao a Pao tem como missdo o desenvolvimento de respostas sustentaveis que contribu-
am para a integragao de refugiados e imigrantes nas comunidades locais fundamental-
mente através da gastronomia, bem como outras iniciativas de cariz cultural.

Modelo

A importancia e inovacao da Associagdo Pao a Pdo assenta num modelo que mantém um
elo de ligagdo dos refugiados as suas origens, utilizando as capacidades e competéncias
que esta populagdo traz dos seus paises, particularmente ao nivel da gastronomia.

Centramos como prioridade, enquanto destinatarios deste projecto, as mulheres e os jo-
vens adultos, os principais grupos de risco entre a populagio de refugiados: as mulheres

PAP - ASSOCIACAO PAO APAO
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porque muitas vezes ndo adquiriram experiéncia profissional nos seus paises de origem;
0s jovens porque interromperam os estudos devido a guerra e ndo tiveram tempo de inte-
grar o mercado de trabalho.

Porque o pao é um dos elementos que nos ligam a casa, porque em Portugal conhecemos
pouco da gastronomia do Médio Oriente e porque o “empowerment” de mulheres e jo-
vens refugiados tem como consequéncia a sua autonomizagao num novo contexto social,
cridmos o Mezze, um restaurante onde se produz pao drabe e vérios dos pratos que o
acompanham.

Mas mais do que um restaurante, este é também um local de encontro — entre os refugia-
dos, e entre estes e a populagdo local. Porque o didlogo é fundamental para derrubar bar-
reiras culturais e esbater preconceitos, promovemos workshops, que contribuem para que
a integracao seja interactiva e bidireccional.

Aproveitamos as competéncias que tantas mulheres trazem consigo — saber cozinhar - e
damos-lhes ferramentas para que o seu trabalho possa ser valorizado e profissionalizado.
Estamos assim a gerar solugdes de empregabilidade sustentdvel e a contribuir para uma

verdadeira inclusao.
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A zona da cidade para a implementagdo do primeiro restaurante é em Arroios, no recém-
remodelado Mercado, que fica numa drea central de Lisboa e de facil acesso.

Arroios caracteriza-se pela diversidade de ptblico e por factores endégenos de atracgao. A
forte densidade populacional, o mercado, a universidade e a proximidade da Alameda
enquanto espago de lazer sao, per si, potenciadores da procura.

O projecto ao estar inserido no mercado, com acesso pelo interior e exterior, beneficiara
também da dindmica prépria de um ecossistema com multiplos espagos comerciais, capaz
de atrair pessoas ao local por diversas razdes.

Este mercado foi alvo de uma requalifica¢do profunda, alinhado com a estratégia global
da Camara Municipal de Lisboa em potenciar estes edificios histéricos, e passard a contar
com novas lojas, com uma area para eventos e com um projecto inovador ao nivel do cul-
tivo, onde alimentos horticolas e ervas aromdticas serdao produzidos na cobertura do edifi-
cio, numa estufa hidropénica. Espera-se, desta forma, um crescimento acentuado na pro-
cura, o que contribuird para o sucesso de todos os projectos aqui instalados.

O espaco de instalagdo tem uma drea de 56m2 e, terd a capacidade 54 pessoas sentadas (34
no interior e 20 em esplanada no exterior). A fdcil ligacdo a rua permitira fazer vendas
quer de pao quer de comida em modo “take away”.

"
PAP - ASSOCIACAO PAO A PAO ]4 M

Plano de Atividades para 2017/18
7
=L/ b Ao ¥



Para além da forca intrinseca do projecto, quer em termos de modelo, quer nos sabores e
servigos que ird providenciar, hd a grande vantagem de nao existir uma forte concorréncia
directa, que nao sejam outros espagos de restauragdo com sabores ou conceitos completa-
mente distintos.

O cuidado na implementacdo deste modelo, que servird de projecto-piloto para outras lo-
calizagGes a nivel nacional e internacional, assim como toda a imagem, promogao e divul-
gacdo que serd desenvolvida, assegurard um conjunto de vantagens competitivas e de ex-
ploragdo de oportunidades que tornam este um conceito auto-sustentavel e de expansao
relativamente fécil.

Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas

a. Pontos fortes: Caracter inovador do projecto, projec¢ao medidtica, parcerias e apoi-
os financeiros, concorréncia reduzida (restaurantes de comida do Médio Oriente);

b. Pontos fracos: Experiéncia profissional da equipa; dimensao reduzida do espaco do
restaurante; fraco dominio da lingua portuguesa;

c. Oportunidades: Alargamento da actividade com servigos take away; possibilidade
de parceria para distribui¢do nos supermercados de produtos Mezze; possibilidade
de ampliagao do servigo de catering; criacdo de novos workshops; angariagdo de
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investidores para expansdo dos restaurantes; interesse de possiveis investidores e
“franchisados”; angariacdo de novos trabalhadores através das parcerias existentes;

d. Ameagas: Restricdo de politicas de acolhimento de refugiados; elevada mobilidade
dos recursos humanos; preconceitos culturais;
Areas de Intervengio
As dreas de intervengao da PAP sdo as seguintes:

Capacitagdo e emprego - O projecto pretende garantir solugdes de empregabilidade de
longa duragdo na forma de contratos de trabalho sem termo;

Educagdo ~ A PAP assegura uma formagdo formal decorrente da sua parceria com o Tu-
rismo de Portugal, e capacitacdo em contexto de trabalho no restaurante Mezze;

Integragdo social e comunitdria — A aproximacao entre os refugiados e a comunidade de
acolhimento serd potenciada pela gestdo e replicacdo de espagos multiculturais, que inclu-
em a confecgdo e comercializagao de produtos alimentares dos paises do Médio Oriente;
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Educagao para o desenvolvimento - A realizagio de debates e workshops programados
ajudardo a promover a divulgagdo das realidades dos paises envolvidos no projecto junto
da opinido publica.

Os objectivos da PAP incluem “a sensibiliza¢do da opinido ptiblica para a necessidade de
um relacionamento cada vez mais empenhado com os paises em vias de desenvolvimento,
bem como a divulgagdo das suas realidades”, como estipulado pelo ponto 2 do artigo 6 da
lei 66/98. Para além disso, e uma vez que a formacgdo e profissionalizagdo da equipa é um
dos aspectos centrais do projecto, cobrem também o ponto 3 do mesmo artigo: “As
ONGD, conscientes de que a educagao é um factor imprescindivel para o desenvolvimen-
to integral das sociedades e para a existéncia e o refor¢o da paz, assumem a promogao
desse objectivo como uma dimensado fundamental da sua actividade.”

Objectivos 2017 e 2018

Para os anos de 2017 e 2018, a Pao a Pao propde-se especificamente cumprir os seguintes
objetivos:
a) Implementagdo do primeiro restaurante, denominado “Mezze”, no Mercado de Ar-
roios, em Lisboa.
b) Implementagao e expansao dos servigos de catering;
c) Criagao de 10 a 12 postos de trabalho para refugiados;
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d) Formacao e certificagdo de, pelo menos, 15 refugiados em cozinha e seguranga ali-

mentar na Escola de Hotelaria de Lisboa, resultante de uma parceria com o Turismo
de Portugal;
e) Angariacdo dos investimentos e apoios necessarios para a implementagao do res-
taurante e sustentabilidade da Associacdo, que compreendem as seguintes rubricas:
i.  Obras;
ii. Equipamento bdsico e administrativo;
iii. Mobilidrio e decoragao;
iv. Fundo de Maneio;
v. Marketing e Comunicagao;
vi. Remuneracdo de Recursos Humanos;
f) Realizacdo de iniciativas culturais do projeto Pdo a Pao;
g) Implementagdo de, pelo menos, 5 (cinco) workshops de gastronomia drabe;
h) Resultados positivos desde o primeiro ano de actividade.
Parcerias com entidades, publicas e privadas
Estabelecimento de protocolos com entidade para fornecimento de projectos, apoio juridi-
co, equipamentos, materiais, divulgagao, apoio financeiro, entre outros.

a. Alto Comissariado para as Migragoes
Protocolo para atribuigdo de uma comparticipacao financeira no valor de 29.750 eu-
ros para capacitacio de refugiados em contexto de trabalho e promogéo de

workshops a nivel nacional destinados a comunidade de refugiados.

b. Camara Municipal de Lisboa
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Protocolo para atribuicdo de uma comparticipacao financeira no valor de 27.500 eu-
ros, a distribuir por 2 anos, para formacao e capacitagao de refugiados oriundos do
PMAR Lx;

¢. Embaixada dos Estados Unidos
Apoio financeiro através do Programa “Julia Taft Grant”, do Departamento de Es-
tado dos Estados Unidos, no valor de 25.000 délares, para aquisicdo de equipa-
mento de cozinha, escritdrio e mobilidrio;

d. Fundag¢io EDP
Apoio financeiro de 5.000 euros, no dmbito da campanha de crowdfunding, onde
foram angariados um total de 23.025 euros.

e. Fundagao PSA
Apoio financeiro, na sequéncia de candidatura aos prémios mobilidade, promovi-
dos pela Fondation PSA, no valor de 15.000 euros, que servirao para aquisi¢ao de

um veiculo comercial.

f. Grupo Jeronimo Martins
Protocolo para atribui¢do de uma comparticipagdo financeira no valor de 1.500 eu-
ros por més, durante um ano, num valor global de 18.000 euros, que serdo conver-
tidos em produtos dos estabelecimentos “Recheio”.

g. Turismo de Portugal

PAP - ASSOCIACAO PAO A PAO
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Oferta de formagdo em Técnicas Bdsicas de Cozinha e Seguranga Alimentar na Es-
cola de Hotelaria e Turismo de Lisboa.

h. Vieira de Almeida & Associados — Sociedade de Advogados
Apoio juridico na elaboragao dos estatutos, constitui¢do da Associagdo e todas as
questdes legais.

Experiéncia acumulada

Os objetivos consagrados neste documento foram estabelecidos apés trabalho prévio dos
associados fundadores da Associagao, em 2016 e jd em 2017, nas seguintes agdes:

a) Participagao no concurso DNA Cascais Ideias e Neg6cios na categoria de Empre-
endedorismo Social (vencedor do segundo prémio)

b) Show-cooking na Feira do Livro de Lisboa em Junho de 2016, a convite das Biblio-
tecas Municipais de Lisboa;

c) Show-cooking no Centro de Inovagdo da Mouraria;

d) Participagdo dos membros da diregdo da Associagdo no Boot Camp do Instituto do
Empreendedorismo Social, a convite da Fundagao EDP. O resultado desta agao foi o
primeiro lugar entre todos os projetos apresentados;

e) Preparacio de jantares no Mercado de Santa Clara, em Lisboa, para prova de con-
ceito, com a participacdo de dez refugiados, iniciativa que abrangeu mais de 800
pessoas;

f) Muiltiplos servigos de catering, nomeadamente para o Festival Ao Ar Livre do Tea-
tro Maria Matos;

g) Apresentagio e prova do menu com o Chef José Avillez e os Food Writers Alexan-

dra Prado Coelho e Miguel Pires;

PAP - ASSOCIACAO PAO A PAO
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g) Apresentacdo e prova do menu com o Chef José Avillez e os Food Writers Alexan-

dra Prado Coelho e Miguel Pires;

Atividades previstas para o ano de 2017 e 2018

a) Apresentagdo de candidatura ao prémio BPI Soliddrio

b) Apresentagdo de candidatura ao apoio para o combate a exclusio social (FACES)
do Montepio;

c) Angariagao do prémio Fondation PSA;

d) Angariagdo do prémio Julia Taft Grant, promovido pelo Departamento de Estado
Norte-Americano, a convite da embaixada dos Estados Unidos em Lisboa;

e) Langamento de campanha e angaria¢do de fundos na plataforma PPL Crowdfun-
ding Portugal, com o apoio da Fundagao EDP;

f) Celebracao de protocolo com a Camara Municipal de Lisboa para apoio financeiro
na drea da certificagdo e estdgio com os seguintes objectivos:

i.  Certificar em gestdo hoteleira até 16 estagidrios oriundos do PMAR;

ii. Capacitar os estagidrios em contexto de trabalho (no restaurante Mezze), por
um periodo de 3 meses;

iii. Remunerar os estagidrios durante o periodo de capacitagao.

g) Celebragio de protocolo com o Alto Comissariado para as Migracdes (ACM) para o
apoio financeiro na execugdo das seguintes actividades:

i Formagdo em contexto de trabalho;

ii.  Realizagdo de workshops regulares de cultura drabe em vdrios pontos do
pais, em particular gastronomia;

iii. Replica¢do do modelo a nivel nacional, permitindo o "franchising" a enti-
dades privadas;

iv.  Recepcao de refugiados sinalizados pelo ACM, para que beneficiem do pro-

jeto, participando, designadamente, nos workshops.
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Or¢amento

Investimentos
2016 2017 2018
Obras Edificio 21.500€
Equip. Bésico 15.500€
Equip. Admin 2.000€
Decoracao e Mobilidrio 4.000€
Constituicdo Organizacao 500€
Veiculo Comercial 15.000€
Promogdo & Marketing 2.500€
Fundo de Maneio (compras) 5.000€
Total 500€ 65.500€
Financiamento dos Investimentos
2016 2017 2018
Obras Edificio Crowdfunding
Equip. Bésico Julia Taft Grant
Equip. Admin Donativos
Decor. e Mobilidrio Julia Taft Grant
Constituicdo Organizacao Donativos

Veiculo comercial
Promocédo & Marketing

Fundo de Maneio (Compras)

Fondation PSA
Donativos

Donativos

* a confirmar
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Receitas 2017* - 2018

2017 2018
Restaurante 61.362€ 184.498€
Catering 22.880€ 76.267€
Workshops 3.000€ 18.000€
Subsidios a exploragado 34.625€ 40.625€
Total 121.867€ 319.390€
Custos 2017* - 2018
2017 2018
Custos com Pessoal 47.866€ 145.048€
Fornecimentos e Servigos Ex- 32.796€ 60.701€
ternos
CMVMC 29.781€ 84.258€
Total 110.443€ 290.007€
* Nota: Receitas e custos compreendem apenas 3 % de actividade em 2017. ]

M
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Modelo de Expansao

A Associagdo Pao a Pao contempla na sua estratégia o alargamento da sua acgao a multi-
plos espagos e a diversas iniciativas em todo o pafs, ndo se excluindo a internacionaliza-
cao.

A implementacao de restaurantes sob a responsabilidade exclusiva da Associagao tem
como objectivo o desenvolvimento e teste do conceito, para a sua posterior expansao em
modelo tipo "franchising" (sem fins lucrativos), que poderé ser alargado a outras entida-
des desde que o conceito de integragdo e empregabilidade de refugiados esteja completa-
mente alinhado com as directrizes da Associagao.

Contamos, com o sucesso do primeiro espaco, a medir ao fim do primeiro ano de activi-
dade do restaurante (Setembro de 2018), promover a abertura de, no minimo, mais 1 a 2
espacos até ao final de 2019, jd@ num modelo de "franchising".

Ao mesmo tempo, a vertente de workshops desempenhard, também ela, um papel fun-
damental na promogao da cultura drabe, no envolvimento das comunidades e de um gru-
po cada vez mais alargado de refugiados, tanto enquanto formandos, como também como
formadores.

Considerando as directrizes do Alto Comissariado para as Migra¢oes no ambito da inte-
gracdo a nivel nacional, a Associagdo propde-se também a alinhar a sua acgdo com o ACM,
comprometendo-se com 0s seguintes pontos:

a. Replicagdo do modelo a nivel nacional, abrindo a possibilidade de "franchising” a
entidades privadas, refor¢ando a empregabilidade dos refugiados;

¢. Capacitar refugiados sinalizados, diversificando as familias destinatdrias do projec-
to;

e. Assegurar vdrios workshops e formagGes por ano, em vdrios pontos do pais, a gru-
pos de refugiados, promovendo o seu espirito empreendedor e participativo neste
projecto;

g. Abertura de vagas para refugiados nos workshops regulares, abertos para o ptiblico
geral, sensibilizando e estimulando a sua participag@o e interacgdo com as comuni-
dades locais.

Consideramos que estas acgdes, desenvolvidas com o apoio do ACM, poderao langar ba-
ses fundamentais para os objectivos de integragdo e empregabilidade dos refugiados a

longo prazo a escala nacional, promovendo ao mesmo tempo:

a. Participacdo de entidades e stakeholders locais;

b. Sensibilizagao das comunidades para a integracao; T
c. Divulgacao de “projecto-bandeira” que estimule novas iniciativas; 4//
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d. Apoio ao crescimento da associagio, viabilizando a sua missao e dando capacidade
para investimento em mais iniciativas de impacto positivo.

Consultadoria e formagao

Colaboracdo com entidades para prestagdo de servigos consultoria e formagao assente no
“modelo Pdo a Pdo”, com o objectivo de assegurar as seguintes dreas da Associagao:

a) Recursos humanos;

b) Financeira;

c) Comunicacdo e marketing;

d) Administrativa;

e) Inovacdo de negdcio: parcerias e expansao dos projectos da associagao;
f) Legal;

g) Gestao Hoteleira;

Comunicagao

Os meios de comunicacdo tém desempenhado um papel fundamental para dar visibilida-
de a forma como a Europa estd a responder ao fluxo de refugiados. Da mesma forma, sdo
também um instrumento poderoso para dar a conhecer algumas das respostas que tém
sido encontradas. A atencdo que o projecto da Associagao Pao a Pao recebeu por parte dos
media - nacionais e alguns estrangeiros - € a prova disso. Como tal, a PAP vai continuar a:

- Assegurar a visibilidade do projecto em muiltiplos meios de comunicag¢ao nacionais e
internacionais.

- Receber apoio da agéncia de comunicagdo Plataform-a.

- Desenvolver a identidade grafica da Pao a Pao e do Mezze

- Desenvolver um website.

- Fortalecer a presenga nas redes sociais.

- Promover o video de apresentacdo do projecto Pao a Péo.

Publica¢oes

Alto Comissariado da ONU para os Refugiados (ACNUR): http:/ /www.unhcr.org/
news/stories /2017 /4/58eb504d4 / syrian-family-cook-new-possibilities-portugal.html

Al Jazeera English: Lisbon's first Syrian restaurant is helping refugees: -sicquoe cass wvitter-vidgeo

data-lang="en"><p lang="en" dir="Itr">Lisbon& 3%s first Syrian restaurant is helping refugees. <a href “hitps:/ /t.co/SRASHIPOQ ">pic.twitter.com /SRABHIPOQ</az=/
péemdash; Al Jazeera English (@A) English) <a href="htps:/ / twitter.com / AJEnglish/status/876128661266722817 >June 17, 2017< /a>< /blockquote> <script async sre="/ / plat-
form.twittercom /widgets.js” charsel="utf-8"></script>
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Video promocional da Associagdo Pdo a Po com a participacio da
Embaixadora da Boa Vontade da ONU Catarina Furtado e o miisico Mario Laginha

Televisao

a) RTP NOTICIAS: https:/ / www.rtp.pt/noticias / pais/ lisboa-vai-ter-primeiro-res-
taurante-sirio-em-portugal_v1017935
b) CANAL Q: https:/ /www.youtube.com/watch?v=hTHgID7wwg0&t=1s

c) EA VIDA ALVIM: https:/ / www.youtube.com/watch?v=5sGopMZ8WTw %

PAP - ASSOCIACAO PAO A PAO
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d) SIC NOTICIAS: http:/ /sicnoticias.sapo.pt/ pais /2016-12-11-Projeto-social-cria-
postos—de—trabalho-para—refugiados—sirios-em—Portugal

¢) RTP TELEJORNAL: Ao minuto 18" http:/ /www.rtp.pt/play /p2226/
telejornal# sthash.woCfaOyp.gbpl

f) RTP: http:/ /www.rtp.pt/noticias/ pais/ mercado-de-arroios-inaugura-apos-reabili-
tacao_v978916

Radio
a) RTP: https:/ /www.rtp.pt/ play/p792/e277377 | rdpi-especiais

Imprensa Escrita

b) UP MAGAZINE TAP: http:/ /upmagazine-tap.com/ pt_artigos/ partilhar-os-sa-
bores/

c) FOLHA DE SAO PAULO: http:// m.folha.uol.com.br/ilustrissima/
2017 /03 / 1865380-ter-o-que-ler-e-o-que-comer-em-lisboa.shtml?mobile

d) JORNAL EXPRESSO: http:/ / expresso.sapo.pt/sociedade /2017-02-20-Nos-vamos-
mostrar-0s-nossos-rostos-temos-medo-mas-0-amor-e-maior

e) OBSERVADOR: http:/ /observador.pt/especiais / 0-pao-que-os-sirios-amassam-
em-lisboa-e-feito-de-recomeco/

f) JORNAL PUBLICO: https:/ /www.publico.pt/2017/05/ 03 /sociedade /noticia/
projecto-inovador-portu gues-desperta-atencao-de-al-jazeera-1770719

g) TIMEOUT: https:/ / www.timeout.pt/lisboa/pt/ blog/ mercado-de-arroios-vai-ter-
espaco-fixo-para-ajudar-refugiados-sirios-013017

h) JORNAL PUBLICO: http:/ / p3.publico.pt/actualidade/sociedade / 22208/ pao-
pao-ajudar-integrar-refugiadas-sirias

i) JORNAL SOL: http:/ /sol.sapo.pt/artigo /539856 / pao-a-pao-a-siria-servida-a-
mesa-pelas-maos-de-quem-a-deixou

i) TIMEOUT: https:/ / www.timeout.pt/lisboa/pt/ blogue / mercado-de-arroios-vai-
ter-espaco-fixo-para-ajudar-refugiados-sirios-013017

k) JORNAL PUBLICO: http:/ / fugas.publico.pt/ RestaurantesEBares / 368436_15-no-
vidades-e—uma—esperanca-para-a—gastronomia-em—portugal-em—ZOl7?pagina=-l

1) REVISTA VISAO: http:/ /visao.sapo.pt/ actualidade/ visaose7e/ comer-e-beber/
2016-12-06-14-sitios-originais-para-juntar-amigos-e-familiares-a-volta-de-uma-mesa

m) JORNAL PUBLICO: http:/ / fugas.publico.pt/ RestaurantesEBares /368436_15-no-
vidades-e-uma-esperanca-para-a-gastronomia-em-portugal-em-2017?pagina=-1

n) REVISTA SABADO: http:/ /www.sabado.pt/vida/detalhe/integracao-de-refugi-
ados-sirios-atraves-da-gastronomia

BLOGUES

a) WORLDPIC-NIC: http:/ /www.worldpic-nic.com / pt/item/ jantares-sirios /

b) GASTROSSEXUAL: https:/ / gastrossexual.blogspot.pt/2017/03/ pao-pao-enche-
cozinha-este-acto.html

c) CONVERSASAMESA: http:/ / conversasamesa.blogs.sapo.pt/ o-dia-das-mulheres-
sirias-122734

P
PAP - ASSOCIACAO PAO A PAO / 20" F/
Plano de Atividades para 2017/18 . ¢,
é Iy A



d) CULINARY BACK STREETS LISBON: https:// www.facebook.com/ culinary-
backstreetslisbon / ?hc_ref=PAGES_TIMELINE&fref=nf
¢) PUBLICO: http:/ /blogues.publico.pt/olhos-barriga/
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Reconhecimento como ONGD
Levar a cabo as diligéncias e procedimentos formais e legais para pedido de reconheci-

mento do Estatuto de Organizagio Nao Governamental para o Desenvolvimento (ONGD) da
P3o a Pao junto do Instituto Camdes.

Lisboa, 4 de Setembro de 2017
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CONSELHO FISCAL

H >

Mela Ribeiro da Graca

Cargo: Presidente do Conselho Fiscal

: Rafael Drummond Boyge
Cargo: Secretario do Conselho Fiscal

(Pess, Jhaunss
Nome: CarlosACIamede
Cargo: Relator do Conselho Fiscal

Lisboa, 4 de Setembro de 2017
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nome: Maria Folque
Cargo: Presidente da Mesa da Assembleia (P’la VdA - Vieira de Almeida e Associados,
Sociedade de Advogados, R.L.)

bt
Nome: Alaa Al Hariri
Cargo: Vice Presidente da Mesa da Assembleia

DIRECCAO
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Nome: Maria Francisca Fladelro Gorjao|Henriques

Cargo: Presidente da Direccao

Nome: Ana Rita de Barros Ferreira Melo Costa

Cargo: Vice Presidente da Direccao

Mht/ f/\/vjt\

Nome: Nuno Mlguel Pinto Mesquita

Cargo: Tesoureiro da Direccao
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